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Sobre Redes

Rede é uma das formas de representacdo dos relacionamentos afetivos
ou profissionais dos seres entre si ou entre seus agrupamentos de

interesses mutuos. A rede é responsavel

pelo compartilhamento de

idéias entre pessoas que possuem interesses e objetivo em comum e
também valores a serem compartilhados.

Um dos grandes mitos sobre redes € o de que
sao formadas por vontade de alguém, de
forma artificial . As redes sao a for ma mais antiga
de agrupamento dos seres humanos e se
estruturam de maneira biologica, horizontal. No
universo das organizacdes isso nado € diferente e
€ também um mito a crenca de que existe uma
transicdo entre a hierarquia e as redes. Os dois
modelos de go vernanca tém funcdes diferentes
e podem conviver em uma tensao saudavel
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Para o desenvolvimento da lideranca dentro de uma organizacéo €
imprescindivel o olhar para as redes por diversos aspectos:

1 Alideranca vista apenas de forma individual fortalece pessoas,
mas nao necessariamente gera retorno para a organizacgao, na
medida em que o lider individual se preocupa mais consigo e
com sua carreira do que com o todo e o propésito da
organizacao.

1 Ao lado das competéncias especificas necessarias para o
exercicio de uma funcéo estdo as competéncias duraveis, fruto
das experiéncias de vida das pessoas e 0 que molda seu padrao
de comportamento na sociedade. Parte importante dessas
competéncias duraveis é a habilidade interpess oal. Té-las
desenvolvidas € indispensavel para um lider e sua forma de
manifestagdo raramente se d4 através da hierarquia, mas sim das
redes.

Por que mapear redes?

Por maior que seja a
importéancia dos
processos para a
organizacao, néo é
neles que reside o seu
DNA cultural. Na
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recorrem a muitos
outros recursos nao
previstos nos
processos e isso nao e
visivel através do
organograma. Essa
forma de fazer reflete
0 padrao em rede, o

capital social.
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